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Інвестиційний паспорт – дзеркало інвестиційної привабливості громади

ВЕБІНАР
Інвестиційні паспорти громад як інструмент для пошуку приватного партнера

ПИТАННЯ ДЛЯ РОЗГЛЯДУ:
1. Інвестиції і конкурентоспроможність громади

2. Інвестиційний паспорт – дзеркало бізнес-клімату і привабливості громади

3. 5 кроків створення інвестиційного паспорту громади

4. Канали комунікацій для розповсюдження інвестиційного паспорту 

громади

5. Можливості бенчмаркінгу для створення і використання інвестиційного

паспорту

6. План активних дій



ФАКТОРИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ГРОМАДИ 

+

економічна
інфраструктура

природні 
ресурси

конкуренто-
спроможність

соціальні
умови

людський
капітал

Наукращий результат для підвищення конкурентоспроможності: 

поєднання багатства ресурсів і проектного підходу до залучення інвестицій



Інвестиції приносять дохід інвестору тільки в прибуткових проектах

Інвестиції (від лат. invest, вкладення коштів) – довгострокове вкладення
капіталу з метою отримання прибутку

Інвестиції, капітальні вкладення – господарська операція, яка передбачає

придбання основних фондів, нематеріальних активів, корпоративних прав
та цінних паперів в обмін на кошти або майно.

ІНВЕСТОР



Public-private Partnerships
Державно-приватне партнерствоПублічні інвестиції 

держави і ОМС

Merger & Acquisition 
Злиття та поглинання

Види інвестицій:

Приватні інвестиції
Private Equity

Debt Financing
Боргове фінансування

Гранти

Initial public offering
Первинне публічне розміщення акцій

Venture Capital
Венчурне фінансування 

Grant – дар, 
пожертвування

Для роботи з інвесторами потрібне КП «Агентство «Smart Gogol Village»

ФІНАНСОВІ ІНСТРУМЕНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ГРОМАДИ

НАШ ВЕБІНАР: Інвестиційні паспорти громад 

як інструмент для пошуку приватного партнера



Планувальні, директивні, інструктивні документи

Інституції із забезпечення економічного розвитку

Організаційні інструменти

Інструменти інформаційного забезпечення

Фінансові інструменти

Брендинг

Проєктне забезпечення

Людський капітал

Канали маркетингових комунікацій

Система моніторингу

ІНСТРУМЕНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ГРОМАДИ

Приватні інвестиції



Планувальні, директивні, інструктивні документи

Інституції із забезпечення економічного розвитку

Організаційні інструменти

Інструменти інформаційного забезпечення

Фінансові інструменти

Брендинг

Проєктне забезпечення

Людський капітал

Канали маркетингових комунікацій

Система моніторингу

ІНСТРУМЕНТИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ГРОМАДИ

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПАСПОРТ



КОНКУРЕНЦІЯ МІЖ ГРОМАДАМИ ЗРОСТАЄ!

ХТОСЬ ОТРИМАЄ БІЛЬШЕ



Чинники 
інвестиційної 

привабливості 
громад

Жорсткі чинники

1. Природні ресурси (водні та 
земельні)

2. Трудові ресурси

2.1. Здоров’я

2.2. Доступність

2.3. Якість3. Інноваційний потенціал

4. Географічне розташування

5. Споживчий сегмент

6. Бізнес-сегмент

7. Інфраструктура

М’які чинники

1. Діловий клімат

2. Процедури та правила

2.1. Ефективність державних
органів

Адміністративні процедури

2.3. Дотримання прав 
власності

2.4. Корупція

2.5. Податки та збори

3. Відкритість влади

4. Діловий оптимізм

5. Успішний досвід

Інвестиційна привабливість залежить від жорстких і м’яких чинників 

Інвестори віддають перевагу територіям із сприятливим бізнес-кліматом



1. Навіщо ви робите інвестиційний паспорт?

2. Для кого ви робите інвестпаспорт – хто його отримає?

3. Що має продемонструвати інвестпаспорт?

4. В якому форматі ви плануєте зробити інвестпаспорт?

5. Хто з фахівців буде задіяний у створенні інвестпаспорту?

6. Хто стане партнером у створенні інвестпаспорту?

7. Коли розпочинати створення інвестпаспорту?

Крок №1: Надайте чесну відповідь на наступні запитання

5 кроків створення інвестиційного паспорту громади



1. Навіщо потрібен інвестиційний паспорт громади – що він дає?

Медаль «За працю і звитягу»

1. Навіщо ви робите інвестиційний паспорт?

ДЛЯ ФОРМАЛЬНОГО   ЗВІТУВАННЯ

ПЕРЕД «НАЧАЛЬСТВОМ»

ДЛЯ САМОРЕКЛАМИ ДЛЯ ПОШУКУ ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ 

ЯК ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ



2. Для кого Ви робите інвестиційний паспорт громади?

2. Для кого ви робите інвестпаспорт – хто його отримає?

ПРИВАТНІ ІНВЕСТОРИ ПРОГРАМИ МТД

ДЕРЖАВНІ ІНСТИТУЦІЇ

МЕШКАНЦІ ГРОМАДИ



3. Що має продемонструвати інвестпаспорт?

Інвестпаспорт громади має виконувати функції рекламного буклету – тому його зміст 
повинен ґрунтуватись на правилі «AIDA», яке описує алгоритм ефективної реклами:

1) привертаємо увагу – Attention, 

2) викликаємо зацікавленість – Interest, 

3) пробуджуємо бажання – Desire, 

4) приводимо до дії – Action.



ПРИВАБЛИВА ОБКЛАДИНКА МІСЦЕЗНАХОДЖЕННЯ ГРОМАДИ

ВИНЯТКОВІСТЬ, ЗАПРОШЕННЯ ПРИРОДНІ РЕСУРСИ



ЕКОНОМІЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ

ТРАНСПОРТ УМОВИ ЖИТТЯ

ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ

БІНЕС ІНФРАСТРУКТУРА



Інвестиційні стимули (закон про “інвест-нянь”) 

Безпекові питання (страхування інвестицій)

ВИРОБНИЧІ КЛАСТЕРИ ІНВЕСТИЦІЙНІ ІДЕЇ

КОНТАКТИ



4. В якому форматі ви плануєте зробити інвестпаспорт?

Дизайн стриманий чи яскравий?
Скільки сторінок?

Якими мовами?
Чи буде додаткова інформація на Web-сайті?



ПЕРШИЙ РОЗВОРОТЛИЦЬОВА ОБКЛАДИНКА





ПЕРШИЙ РОЗВОРОТ



ПЕРШИЙ РОЗВОРОТ



ПЕРШИЙ РОЗВОРОТ



ПЕРШИЙ РОЗВОРОТ



ПЕРШИЙ РОЗВОРОТ



ЗАДНЯ ОБКЛАДИНКА



ОДНА ЛЮДИНА НЕ МОЖЕ ЗРОБИТИ 
ІНВЕСТПАСПОРТ ГРОМАДИ

5. Хто з фахівців буде задіяний у створенні інвестпаспорту?



6. Хто стане партнером у створенні інвестпаспорту?

Програми МТД



7. Коли розпочинати створення інвестпаспорту?

Розпочинайте відразу,          як тільки сформуєте команду!



1. Сформуйте склад робочої групи за участі:

• менеджера, який відповідає за залучення інвестицій

• копірайтера, який готуватиме текст інвестпаспорта

• фотографа, який забезпечить інвестпаспорт фотографіями

• землевпорядника, який надасть опис вільних земельних ділянок

• фахівця з інженерних мереж

• дизайнера для оформлення інвестпаспорта

• місцевих бізнесменів, які запропонуть вигідні напрямки інвестпроєктів

• громадських активістів, які мають позитивне бачення перспектив громади

2. Визначте календарний план робіт

3. Визначте джерела фінансування робіт (співфінансування від бізнесу?)

Крок №2: Створіть робочу групу з розробки інвестпаспорту

5 кроків створення інвестиційного паспорту громади



РОБИТИ ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПАСПОРТ ГРОМАДИ МАЄ КОМАНДА!

Копірайтер

Голова

Землевпорядник

Економіст
Запрошені експерти

Фотографи

Громадські активісти

БІзнесмени



1. Розішліть листи місцевим підприємцям з проханням надати
фотографії і опис продукції, яку вони виробляють

2. Проведіть інвентаризацію вільних земельних ділянок і об’єктів

комунальної власності для відображення в інвестпаспорті

3. Сформуйте фактографічні дані про громаду: її природні ресурси,

економіку та людський капітал

4. Зробіть постановочні фотографії для інвестпаспорту

Крок №3: Зберіть для інвестпаспорта фактографію

5 кроків створення інвестиційного паспорту громади



1. Зберіть ідеї інвестпроєктів місцевих підприємців

2. Проведіть бенчмаркінг: проаналізуте ідеї інвестпроєктів сусідніх

громад

3. Проаналізуте доступні результати форсайтних досліджень

4. Сформуйте ідеї інвестпроєктів для відображення в інвестпаспорті

5. Проконсультуйтесь з відповідними експертами щодо ідей

інвестпроєктів вашої громади

6. Сформулюйте остаточний перелік ідей інвестпроєктів для

інвестпаспорта

Крок №4: Зберіть ідеї інвестпроєктів для інвестпаспорта

5 кроків створення інвестиційного паспорту громади



БІЗНЕС-ІДЕЇ МОЖУТЬ БУТИ

В ТРАДИЦІЙНИХ СФЕРАХ



БІЗНЕС-ІДЕЇ МОЖУТЬ БУТИ В СФЕРІ ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙ, НАПРИКЛАД: 

СТВОРЕННЯ ЦЕНТРУ БЕЗПІЛОТНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В СІЛЬГОСПВИРОБНИЦТВІ ТА 

ОБОРОННІЙ СФЕРІ



БІЗНЕС-ІДЕЇ МОЖУТЬ БУТИ В СФЕРІ ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙ, НАПРИКЛАД: 

СТВОРЕННЯ ВИСОКООПЛАЧУВАНИХ РОБОЧИХ МІСЦЬ НА ОСНОВІ 

ВИКОРИСТАННЯ МОЖЛИВОСТЕЙ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ!



БІЗНЕС-ІДЕЇ МОЖУТЬ БУТИ В СФЕРІ РОЗВИТКУ ВИРОБНИЧОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ, 

НАПРИКЛАД: СТВОРЕННЯ ІНДУСТРІАЛЬНОГО ПАРКУ



1. Скомпонуйте зібрану інформацію

2. Зробіть цілісний текст на основі наявних матеріалів

3. Здизайнуйте оригінал-макет інвестпаспорта

4. Розгляньте макет інвестпаспорта на рівні робочої групи, оприлюдніть
макет і зберіть пропозиції щодо його покращення

5. Відпрацюйте пропозиції щодо покращення інвестпаспорта, зробіть

остаточний оригінал-макет інвестпаспорта для друку і
розповсюдження в електронній формі

Крок №5: створіть оригінал-макет інвестпаспорта

5 кроків створення інвестиційного паспорту громади



Канали комунікацій для розповсюдження інвестиційного паспорту 
1. Взаємодія з державними інституціями, які працюють в сфері залучення інвестицій:

a. UkraineInvest - Ukraine Investment Promotion Office

b. Агенція регіонального розвитку (неурядова установа)

c. Департамент залучення інвестицій та взаємодії з міжнародними організаціями Міністерства економіки, довкілля та 

сільського господарства України

d. Департамент впровадження програм регіонального розвитку Міністерства розвитку громад та територій України

e. Департаменти економіки облдержадміністрацій 

2. Американсько-Український Інвестиційний Фонд відбудови urifinvest.com

3. Програми міжнародної технічної допомоги 

4. Взаємодія з асоціаціями, які об’єднують спільні підприємства:

a. Європейська Бізнес Асоціація

b. Американська торгова палата в Україні 

5. ТПП України, виставкова діяльність

6. Взаємодія з українськими бізнес-консультантами

7. Взаємодія з міжнародними консалтинговими компаніями:

a. Ernst & Young

b. PricewaterhouseCoopers

c. Deloitte Touche Tohmatsu

d. KPMG

e. Baker Tilly International



Канали комунікацій для розповсюдження інвестиційного паспорту 

Web-cайт громади Європейська Бізнес Асоціація
Інвестиційна карта України — інтерактивна платформа 
демонструє широкий спектр інвестиційно-готових 
проектів у різних секторах, що сприяє інвестиціям в 
Україну. https://investmentmap.com.ua/ua/pro-proekt/



ПОДИВІТЬСЯ НА СЕБЕ ОЧИМА ПОТЕНЦІЙНОГО ІНВЕСТОРА

1. Перевірте: яку інформацію про вашу громаду 
можна отримати по запиту в Internet?

2. Яку інформацію демонструє Web-cайт вашої
громади?

3. Що про вашу громаду сказано у Вікіпедії,                         
які там представлені фотографії?

4. Що вашу громаду відрізняє від інших?

5. Чи відповідає ваш інвестпаспорт правилу 
«AIDA»?



ДЛЯ СТВОРЕННЯ І РОЗПОВСЮДЖЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПАСПОРТУ

СКОРИСТАЙТЕСЬ МЕТОДАМИ БЕНЧМАРКІНГУ!

Бенчмаркінг (англ. Benchmarking: "Bench" – рівень, висота і “Mark" – відмітка) 

– оцінка висоти, порівняльний аналіз на основі еталонних показників

1. Визначення об'єкта бенчмаркінгу – процесу, який пропонується поліпшити. 

2. Встановлення зразкового конкурента – того, хто застосовує «чудову практику» в тій
області, яка вас цікавить

3. Вивчення «чудовою практики». 

4. Проектування власного процесу з урахуванням вивченого досвіду і включенням до 
процесу власних інновацій

5. Втілення власного процесу

ПОРІВНЯЙТЕ СВІЙ ІНВЕСТПАСПОРТ 

З ІНВЕСТПАСПОРТАМИ ІНШИХ ГРОМАД



БОКС РЕГБІ БАСКЕТБОЛ МАРАФОНБОРОТЬБА

ПРОВОДЬТЕ БЕНЧМАРКІНГ СЕРЕД ГРОМАД, ПОДІБНИХ ВАШІЙ



ПЛАН АКТИВНИХ ДІЙ

1. Створіть робочу групу з розробки інвестпаспорту, визначте календарний

план робіт

2. Визначте джерела фінансування робіт

3. Зберіть для інвестпаспорта фактографію: опис природних ресурсів,

економіки, людського капіталу, вільних земельних ділянок і об’єктів

комунальної власності, фотографії і опис продукції місцевих

підприємств

4. Сформулюйте опис привабливих для вас інвестпроєктів

5. Зробіть цілісний текст на основі наявних матеріалів

6. Здизайнуйте оригінал-макет інвестпаспорта, оприлюдніть макет і зберіть

пропозиції щодо його покращення

7. Зробіть остаточний оригінал-макет інвестпаспорта для друку і

розповсюдження в електронній формі

(співфінансування від бізнесу?)



1. Скомпонуйте Здизайнуйте оригінал-макет інвестпаспорта

2. Розгляньте макет інвестпаспорта на рівні робочої групи, оприлюдніть

макет і зберіть пропозиції щодо його покращення

3. Відпрацюйте пропозиції щодо покращення інвестпаспорта, зробіть
остаточний оригінал-макет інвестпаспорта для друку і

розповсюдження в електронній формі

ПІСЛЯ СТВОРЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО

ПАСПОРТУ ГРОМАДИ ЗРОБІТЬ ПЛАН 

ЙОГО ПРОСУВАННЯ



НА ЗАВЕРШЕННЯ ДЕКІЛЬКА СЛІВ ПРО КОНКУРЕНЦІЮ МІЖ ГРОМАДАМИ:
Чарльз Дарвін наводив такий образний приклад пояснення того, що з себе представляє
внутрішньовидова боротьба за існування:

Два зайця тікають від вовка. Один з них каже іншому: 
– На що ти сподіваєшся? Тобі все одно не вдасться бігти швидше вовка.
– А мені не потрібно бігти швидше вовка, мені ПОТРІБНО БІГТИ ЛИШЕ ШВИДШЕ, НІЖ ТИ ... 

LOSER



Мрій про майбутнє, але кожного дня

роби що можеш, 

з тим що маєш,

там де ти є!

Скористайтесь принципом РЕГІОНЕТ: 

Ізюм



ОЛЕКСАНДР ДУДКА
координатор Всеукраїнської мережі фахівців і практиків з регіонального та місцевого

розвитку РЕГІОНЕТ і Мережі «Згуртовані заради відновлення»
моб.  +38050 5013666   dudka.alex@gmail.com www.regionet.org.ua www.ua4veterans.org.ua

ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!

ЯКІ Є ЗАПИТАННЯ

ВЕБІНАР

Інвестиційні паспорти громад як інструмент для пошуку приватного партнера
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