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Перелік основних кейсів тренінгу

1. Нормативне забезпечення співробітництва ТГ

2. Про форми співробітництва ТГ

3. Міжнародне співробітництво



Закон України від 17.06.2014 року № 1508-VII «Про співробітництво

територіальних громад» (в редакції від 04.04.2023)

Примірні форми договорів про співробітництво територіальних

громад та додаткових договорів про приєднання до співробітництва, 

затверджені наказом Мініфраструктури від 05.04.2023  №217

Наказом від 15.08.2014 р. №225 затверджено Порядок формування

та забезпечення функціонування реєстру про співробітництво

територіальних громад

Нормативні акти для використання



1. Нормативне забезпечення співробітництва

Кейс перший



співробітництво територіальних громад - відносини між 

двома або більше територіальними громадами, що 

здійснюються на договірних засадах у визначених законом 

формах з метою забезпечення соціально-економічного, 

культурного розвитку територій, підвищення якості надання 

послуг населенню на основі спільних інтересів та цілей, 

ефективного виконання органами місцевого самоврядування 

визначених законом повноважень

Співробітництво територіальних громад 



договір про співробітництво - договір про умови 

співробітництва територіальних громад, що визначає форму 

співробітництва, зобов’язання та відповідальність сторін -

суб’єктів співробітництва, джерела та обсяги його фінансування

Співробітництво територіальних громад 



додатковий договір про приєднання до співробітництва -

погоджений усіма учасниками співробітництва правочин, яким

вносяться зміни до чинного договору про співробітництво, 

відповідно до яких одна чи декілька заінтересованих

територіальних громад приєднується до раніше організованого

співробітництва, а також можуть бути передбачені зміни певних

умов такого договору в частині розширення території, джерел, 

обсягів фінансування співробітництва, доповнення інших умов 

договору без зміни предмета договору та форми

співробітництва.

Співробітництво територіальних громад 



Співробітництво ґрунтується на принципах:

1) законності;

2) добровільності;

3) взаємної вигоди;

4) прозорості та відкритості;

5) рівноправності учасників;

6) взаємної відповідальності суб’єктів співробітництва за його

результати.

Співробітництво територіальних громад 



Суб’єктами співробітництва є територіальні громади сіл,

селищ, міст, які здійснюють співробітництво через сільські,

селищні та міські ради.

Співробітництво здійснюється у сферах спільних інтересів

територіальних громад у межах повноважень відповідних

органів місцевого самоврядування, якщо інше не

передбачено законом.

Співробітництво територіальних громад 



Ініціаторами співробітництва можуть бути

сільський, селищний, міський голова,

депутати сільської, селищної, міської ради,

члени територіальної громади у порядку місцевої

ініціативи.

Ініціатор співробітництва забезпечує підготовку пропозиції

щодо ініціювання співробітництва, яка подається на розгляд

сільської, селищної, міської ради.

Ініціатива співробітництва



Пропозиція щодо ініціювання співробітництва повинна містити

мету,

обґрунтування доцільності співробітництва, інформацію

про сферу його здійснення,

форму та очікувані фінансові результати,

а також інші необхідні для організації співробітництва умови.

Ініціатива співробітництва



Прийняте в установленому порядку сільською, селищною,

міською радою рішення про надання згоди на організацію

співробітництва є підставою

для сільського, селищного, міського голови для початку

переговорів між потенційними суб’єктами співробітництва про

його організацію та

утворення комісії з підготовки проекту договору про

співробітництво.

Ініціатива співробітництва



Сільський, селищний, міський голова, що представляє

територіальну громаду, надсилає пропозицію про початок

переговорів з питань організації співробітництва сільським,

селищним, міським головам, що представляють відповідні

територіальні громади - потенційних суб’єктів співробітництва,

та забезпечує утворення комісії, до складу якої входять

представники відповідних територіальних громад.

Переговори про співробітництво



Сільський, селищний, міський голова забезпечує протягом 60

днів з дати надходження пропозиції про початок переговорів з

питань організації співробітництва її

вивчення ( за рішенням ради),

оцінку виконавчими органами ради щодо відповідності

потребам територіальної громади, а також проведення

громадського обговорення, після чого вона подається на

розгляд ради для прийняття рішення про надання згоди на

організацію співробітництва чи відмову та делегування

представника (представників) до комісії.

Переговори про співробітництво



До складу комісії входять у рівній кількості представники усіх

суб’єктів співробітництва.

Склад комісії затверджується спільним розпорядженням

сільських, селищних, міських голів, що представляють

територіальні громади - суб’єктів співробітництва.

Комісія та її робота



Формою роботи комісії є засідання, що проводяться за

рішенням її голови.

Рішення, прийняті комісією на своїх засіданнях, оформляються

протоколом, що підписується головуючим на засіданні та

секретарем.

Головуючими на засіданні комісії є почергово представники

суб’єктів співробітництва.

Комісія та її робота



Засідання можуть проводитися дистанційно в режимі

відеоконференції (дистанційні засідання комісії).

Порядок проведення визначається комісією та повинен

забезпечувати:
можливість реалізації прав членів комісії;

ідентифікацію особи, яка бере участь у засіданні комісії;

встановлення та фіксацію результатів голосування щодо кожного

питання;

обов’язковість відеозапису та одночасну трансляцію на офіційних

веб-сайтах усіх суб’єктів співробітництва (невід’ємна частина

протоколу).

Комісія та її робота



Організаційне забезпечення діяльності комісії здійснюється

виконавчими органами сільських, селищних, міських рад -

суб’єктів співробітництва.

Комісія готує протягом 60 днів з дати її утворення проект

договору про співробітництво.

Комісія припиняє свою діяльність з дати набрання чинності

договором про співробітництво або прийняття кожною

сільською, селищною, міською радою рішення про припинення

організації співробітництва.

Комісія та її робота (із змінами)



Сільські, селищні, міські голови протягом 15 днів після

завершення підготовки комісією проекту договору про

співробітництво забезпечують (громадське обговорення)

внесення на розгляд відповідних рад питання про його

схвалення.

Рішення про схвалення проекту договору про співробітництво

приймається сільськими, селищними, міськими радами

протягом 30 днів з дня внесення відповідного питання на

розгляд ради.

Договір. Схвалення проєкту (із змінами)



Ініціювання приєднання до співробітництва,

проведення переговорів щодо його здійснення,

підготовка,

громадське обговорення,

схвалення проекту додаткового договору про приєднання до

співробітництва

здійснюються територіальною громадою, яка приєднується

до співробітництва, у порядку, передбаченому статтями 5-8

Закону.

Ініціювання приєднання до співробітництва



Примірні форми договорів про співробітництво територіальних

громад та додаткових договорів про приєднання до

співробітництва, затверджені наказом Мініфраструктури від

05.04.2023 №217

Договір про співробітництво



Предмет договору про співробітництво визначається відповідно

до обраної суб’єктами співробітництва форми співробітництва,

передбаченої статтею 4 Закону.

Договір про співробітництво набирає чинності через 10 днів з

дати його укладення з урахуванням вимог бюджетного

законодавства, якщо суб’єкти співробітництва не

домовились про інші строки, про що зазначається у

договорі.

Договір про співробітництво



Додатковий договір про приєднання до співробітництва

укладається в письмовій формі сільськими, селищними,

міськими головами після схвалення його проекту всіма

сільськими, селищними, міськими радами, які раніше схвалили

проект договору про співробітництво.

Додатковий договір про приєднання до співробітництва після

підписання сторонами стає невід’ємною частиною раніше

укладеного договору про співробітництво.

Додатковий договір про співробітництво



Про форми співробітництва територіальних громад

Кейс другий



1. делегування одному із суб’єктів співробітництва іншими суб’єктами 

співробітництва виконання одного чи кількох завдань з передачею йому 

відповідних ресурсів;

2. реалізація спільних проектів, що передбачає координацію діяльності 

суб’єктів співробітництва та акумулювання ними на визначений період 

ресурсів з метою спільного здійснення відповідних заходів

3. спільного фінансування (утримання) суб’єктами співробітництва 

підприємств, установ та організацій комунальної форми власності, 

об’єктів інфраструктури; 

5 форм співробітництва



4. утворення суб’єктами співробітництва спільних комунальних

підприємств, установ та організацій, спільних об’єктів інфраструктури; 

5. утворення суб’єктами співробітництва спільного органу управління для 

спільного виконання визначених законом повноважень. 

5 форм співробітництва



- До змін - спільного фінансування (утримання) суб'єктами 

співробітництва підприємств, установ та організацій комунальної 

форми власності - інфраструктурних об'єктів

- Зміни - спільного фінансування (утримання) суб’єктами співробітництва 

підприємств, установ та організацій комунальної форми власності, 

об’єктів інфраструктури; 

- До змін - утворення суб'єктами співробітництва спільних комунальних

підприємств, установ та організацій - спільних інфраструктурних

об'єктів

- Зміни - утворення суб’єктами співробітництва спільних комунальних

підприємств, установ та організацій, спільних об’єктів

інфраструктури; 

3 і 4 форми співробітництва



Співробітництво може здійснюватися в одній формі або поєднувати 

елементи кількох форм (договір про співробітництво з поєднанням 

кількох форм співробітництва). 

До відносин сторін у договорі про співробітництво з поєднанням кількох 

форм співробітництва застосовуються положення Закону, що регулюють 

відносини, елементи яких містяться в зазначеному договорі.

Міксування форм співробітництва



Форма № 1: делегування завдань та передача ресурсів

1) завданя, що делегуються органу місцевого самоврядування суб’єкта співробітництва;

2) орган місцевого самоврядування суб’єкта співробітництва, якому делегуються завдання інших органів
місцевого самоврядування суб’єктів співробітництва;

3) органи місцевого самоврядування суб’єкти співробітництва, які делегують завдання відповідному органу 
місцевого самоврядування одного із суб’єктів співробітництва;

4) вимоги до виконання органом місцевого самоврядування одного із суб’єктів співробітництва делегованих
іншими суб’єктами співробітництва завдань;

5) обсяг коштів місцевих бюджетів, що передаються місцевому бюджету органу місцевого самоврядування
суб’єкта співробітництва на виконання делегованих завдань;

6) строк, на який делегуються завдання;

7) форму і порядок звітування про стан виконання та фінансування делегованих завдань;

8) порядок припинення договору та розв’язання спорів під час його виконання.

Важливо Для забезпечення виконання повноважень згідно із Законом України "Про 
місцеве самоврядування в Україні" та підвищення ефективності використання 
коштів місцевих бюджетів (реалізується через ОМС суб’єктів співробітництва)



Форма № 2: Реалізація спільних проектів

1) мета спільного проекту;

2) строки та умови його реалізації;

3) перелік заходів органів місцевого самоврядування суб’єктів співробітництва, що передбачається здійснити
у рамках реалізації спільного проекту;

4) обсяги фінансування спільного проекту органами місцевого самоврядування суб’єктів співробітництва;

5) форма участі органів місцевого самоврядування суб’єктів співробітництва у рамках реалізації спільного
проекту;

6) механізм координації діяльності органів місцевого самоврядування суб’єктів співробітництва;

7) порядок припинення дії договору та розв’язання спорів під час його виконання;

8) відповідальність сторін.

Важливо Під час підготовки проекту договору про співробітництво у частині реалізації спільного проекту 
вимоги, передбачені статтями 5-8 Закону, можуть не застосовуватися
(ініціювання співробітництва, переговори про організацію співробітництва, робота комісії, громадське
обговорення та схвалення проекту договору, договір про співробітництво)



Форма № 3: Спільне фінансування (утримання) установ

1) підприємства, установи та організації комунальної форми власності, що передбачається спільно (усіма
суб’єктами співробітництва) фінансувати (утримувати);

2) обсяг фінансових ресурсів, який органи місцевого самоврядування суб’єктів співробітництва планують
виділити для спільного фінансування (утримання) підприємств, установ та організацій комунальної форми
власності, а також порядок здійснення видатків з місцевих бюджетів;

3) умови щодо надання (виробництва) підприємствами, установами та організаціями комунальної форми
власності, що спільно фінансуються (утримуються) суб’єктами співробітництва, послуг (продукції) для 
суб’єктів співробітництва;

4) спосіб розподілу між суб’єктами співробітництва отриманих доходів та можливих ризиків, пов’язаних з 
діяльністю підприємств, установ та організацій комунальної форми власності, що спільно фінансуються
(утримуються);

5) форма і порядок подання звітності про результати діяльності підприємств, установ та організацій
комунальної форми власності, використання ресурсів, у тому числі фінансових;

6) порядок припинення дії договору та розв’язання спорів під час його виконання.

Важливо ефективне використання ресурсів територіальних громад на основі спільного застосування
наявних в одного із суб’єктів співробітництва об’єктів комунальної інфраструктури у формі
спільного фінансування (утримання) відповідно до вимог Бюджетного кодексу України.



Форма № 4: Утворення спільних комунальних підприємств

установ та організацій

1) сфера діяльності спільних комунальних підприємств, установ та організацій;

2) найменування та місцезнаходження спільних комунальних підприємств, установ та організацій;

3) організаційно-правова форма спільних комунальних підприємств, установ та організацій;

4) структура органів і служб управління спільними комунальними підприємствами, установами та 
організаціями, порядок їх призначення та організації діяльності;

5) обсяг коштів (майна), що інвестуються органами місцевого самоврядування суб’єктів співробітництва для 
фінансування (утримання) та забезпечення функціонування спільних комунальних підприємств, установ та 
організацій, а також строки їх внесення;

6) етапи утворення спільних комунальних підприємств, установ та організацій і відповідальність сторін за 
результати їх діяльності;

Важливо Реалізація спільних інфраструктурних проектів і виконання функцій, що становлять спільний
інтерес через створення спільних комунальних підприємств, установ та організацій і спільне їх
утримання.
Утворення та реєстрація спільного комунального підприємства, установи та організації
здійснюються відповідно до вимог законодавства.



Форма № 4: Утворення спільних комунальних підприємств

установ та організацій

7) шляхи покриття органами місцевого самоврядування суб’єктів співробітництва можливих збитків, дефіциту
коштів та розподілу отриманих доходів спільних комунальних підприємств, установ та організацій;

8) порядок припинення діяльності спільних комунальних підприємств, установ та організацій, а також
розподілу між суб’єктами співробітництва майна таких підприємств, установ та організацій;

9) порядок припинення дії договору та розв’язання спорів під час його виконання;

10) умови виходу одного із суб’єктів із співробітництва.

Важливо Забороняється утворювати спільні комунальні підприємства, установи та організації на базі
майна, яке відповідно до закону (рішення органу місцевого самоврядування) не підлягає
приватизації.
Статут спільного комунального підприємства, установи та організації повинен відповідати
законодавству та вимогам, визначеним у договорі.



Форма № 5: Утворення спільного органу управління

1) мета утворення спільних органів управління;

2) повноваження, що реалізуються спільним органом управління, та його функції;

3) найменування та місцезнаходження спільного органу управління;

4) спосіб утворення спільного органу управління та його майна;

5) порядок призначення (обрання) на посаду, а також звільнення з посади керівника спільного органу 
управління та інших посадових осіб;

6) відповідальність керівника спільного органу управління;

Важливо

Спільне виконання визначених законом повноважень, що належать до компетенції органів
місцевого самоврядування суб’єктів співробітництва, економія коштів, необхідних для їх
утримання (оптимізації чи зменшення видатків), шляхом утворення суб’єктами співробітництва
спільного органу управління.



Форма № 5: Утворення спільного органу управління

7) порядок та обсяги фінансування суб’єктами співробітництва спільного органу управління;

8) порядок та періодичність звітування спільного органу управління перед суб’єктами співробітництва та 
відповідними органами місцевого самоврядування;

9) порядок припинення функціонування спільного органу управління та відповідного розподілу майна, 
наслідки такого припинення;

10) порядок припинення дії договору, можливість припинення одним із суб’єктів співробітництва участі у 
співробітництві та наслідки такого припинення.

Важливо Спільний орган управління може утворюватися як окремий виконавчий орган сільської,
селищної, міської ради одного із суб’єктів співробітництва або у складі виконавчого органу
сільської, селищної, міської ради одного із суб’єктів співробітництва (як структурний підрозділ -
департамент, відділ, управління, проектне бюро, агенція тощо).



Міжнародне співробітництво

Кейс третій



Станом на 31.01.2024 р., починаючи з кінця 2014 року укладено 

1055 договорів. 

Укладені договори



Цей Закон визначає правові, економічні та організаційні засади 

міжнародного територіального співробітництва України з 

іноземними державами, що спрямоване на налагодження 

міжнародної територіальної співпраці між державами, регіонами 

і територіями з метою збалансованості соціально-економічного 

розвитку, забезпечення державних інтересів і безпеки шляхом 

підтримання взаємовигідного співробітництва з членами 

міжнародного співтовариства на основі загальновизнаних 

принципів і норм міжнародного права з урахуванням історичних, 

економічних, екологічних, географічних і демографічних 

особливостей регіонів і територій.

Загальні принципи



міжнародне територіальне співробітництво - сукупність 

взаємовідносин, спрямованих на встановлення і поглиблення 

економічних, соціальних, науково-технічних, екологічних, 

культурних та інших відносин між суб’єктами і учасниками таких 

відносин в Україні та відповідними суб’єктами і учасниками таких 

відносин іноземних держав, у межах компетенції, визначеної 

національним законодавством та міжнародними договорами 

України, згода на обов’язковість яких надана Верховною Радою 

України;

Загальні принципи



міжтериторіальне співробітництво - вид міжнародного 

територіального співробітництва, крім відносин транскордонного 

співробітництва, між суб’єктами і учасниками таких відносин у 

межах регіонів та територій України та відповідними суб’єктами і 

учасниками таких відносин в іноземних державах у межах 

компетенції, визначеної національним законодавством та 

міжнародними договорами, згода на обов’язковість яких надана 

Верховною Радою України;

Загальні принципи



проект міжнародного територіального співробітництва -

комплекс взаємопов’язаних заходів, спрямованих на розв’язання 

спільних проблем розвитку в економічній, соціальній, науково-

технічній, екологічній, культурній та інших сферах, оформлений 

як документ, що визначає дії суб’єктів і учасників міжнародного 

територіального співробітництва, а також ресурси, необхідні для 

досягнення цілей проекту протягом встановлених строків;

Загальні принципи



суб’єкти міжнародного територіального співробітництва -

місцеві органи виконавчої влади, органи влади Автономної 

Республіки Крим, органи місцевого самоврядування України 

та/або їх об’єднання, що взаємодіють з відповідними органами 

влади, органами місцевого самоврядування та/або їх 

об’єднаннями іноземних держав у межах своєї компетенції, 

встановленої законодавством України, відповідно до угоди про 

міжнародне територіальне співробітництво;

Загальні принципи



Міжнародне територіальне співробітництво у межах 

повноважень та інтересів суб’єктів та учасників територіального 

співробітництва України може здійснюватися в економічній, 

соціальній, науково-технічній, екологічній, культурній та інших 

сферах, а також щодо надання взаємної допомоги у разі 

виникнення надзвичайних ситуацій.

Сфери та види міжнародного територіального

співробітництва



1) утворення нових або приєднання до існуючих органів 

міжнародного територіального співробітництва, зокрема до 

об’єднань єврорегіонального співробітництва, європейських 

об’єднань територіального співробітництва, єврорегіону;

2) укладення угод про міжнародне територіальне 

співробітництво в окремих сферах;

Сфери та види міжнародного територіального

співробітництва



3) розроблення та реалізації спільних ініціатив, заходів, 

проектів, програм та стратегій в окремих сферах, що 

передбачає координацію дій суб’єктів і учасників міжнародного 

територіального співробітництва та акумулювання ресурсів на 

визначений період для спільної реалізації відповідних заходів;

4) встановлення та розвитку взаємовигідних контактів між 

суб’єктами і учасниками міжнародного територіального 

співробітництва, зокрема в рамках міжурядових комісій, рад, 

робочих груп.

Сфери та види міжнародного територіального

співробітництва



Види міжнародного територіального співробітництва:

1) міжтериторіальне співробітництво;

2) транскордонне співробітництво;

3) транснаціональне співробітництво.

Сфери та види міжнародного територіального

співробітництва



Міжтериторіальне співробітництво здійснюється з метою 

найбільш ефективного використання природно-ресурсного 

потенціалу регіонів і територій, які безпосередньо не 

прилягають до державного кордону України, підвищення 

рівня життя населення.

Міжтериторіальне співробітництво може здійснюватися на 

двосторонній або багатосторонній основі шляхом укладання 

угод про міжтериторіальне співробітництво у порядку, 

встановленому цим Законом.

Міжтериторіальне співробітництво



Міжтериторіальне співробітництво здійснюється шляхом:

1) реалізації спільних проектів та програм;

2) укладання угод про міжтериторіальне співробітництво в 

окремих сферах;

3) утворення або приєднання до об’єднання єврорегіонального

співробітництва;

4) приєднання до європейського об’єднання територіального 

співробітництва.

Міжтериторіальне співробітництво



Транскордонне співробітництво здійснюється з метою 

розв’язання спільних проблем прикордонних регіонів і 

територій України та суміжних держав шляхом оптимального 

поєднання їхніх можливостей і ресурсів та передбачає 

створення договірних взаємовідносин між суб’єктами і 

учасниками такого співробітництва.

Транскордонне співробітництво



Транскордонне співробітництво здійснюється шляхом:

1) реалізації спільних проектів та програм;

2) укладання угод про транскордонне співробітництво;

3) утворення або приєднання до об’єднання єврорегіонального

співробітництва;

4) приєднання до європейського об’єднання територіального 

співробітництва;

5) утворення єврорегіону.

Транскордонне співробітництво



Суб’єкти та учасники міжнародного територіального 

співробітництва України в межах своїх повноважень, визначених 

законом, міжнародних договорів України, згода на обов’язковість 

яких надана Верховною Радою України, можуть укладати 

угоди про міжнародне територіальне (міжтериторіальне, 

транскордонне, транснаціональне) співробітництво. 

У таких угодах визначаються правові, організаційні, економічні 

та інші аспекти співробітництва.

Угода про міжнародне територіальне співробітництво



Суб’єкти та учасники міжнародного територіального 

співробітництва України в межах своїх повноважень, визначених 

законом, міжнародних договорів України, згода на обов’язковість 

яких надана Верховною Радою України, можуть укладати 

угоди про міжнародне територіальне (міжтериторіальне, 

транскордонне, транснаціональне) співробітництво. 

У таких угодах визначаються правові, організаційні, економічні 

та інші аспекти співробітництва.

Угода про міжнародне територіальне співробітництво



Проект угоди про міжнародне територіальне співробітництво 

підлягає погодженню центральним органом виконавчої влади, 

що забезпечує формування та реалізує державну регіональну 

політику, який протягом 30 днів здійснює його перевірку на 

відповідність Конституції України, цьому Закону, міжнародним

договорам України.

Укладена угода, проект якої був погоджений, підлягає реєстрації 

в порядку, визначеному Кабінетом Міністрів України.

Угода про міжнародне територіальне співробітництво



Органами міжнародного територіального співробітництва є:

1) об’єднання єврорегіонального співробітництва;

2) європейське об’єднання територіального співробітництва;

3) єврорегіон;

4) інші органи.

Органи міжнародного територіального співробітництва



Об’єднання єврорегіонального співробітництва

утворюється як юридична особа відповідно до національного

законодавства держави - члена Ради Європи, на території якої

розміщується його штаб-квартира.

Європейське об’єднання територіального співробітництва 

утворюється як юридична особа відповідно до національного 

законодавства держави - члена Європейського Союзу, на 

території якої розміщується орган міжнародного територіального 

співробітництва (його штаб-квартира).

Органи міжнародного територіального співробітництва



Єврорегіон утворюється відповідно до двосторонньої або

багатосторонньої угоди про співробітництво з метою 

встановлення і поглиблення економічних, соціальних, наукових, 

технологічних, екологічних, культурних та інших відносин між

суб’єктами і учасниками транскордонного співробітництва

України та іноземних держав.

Єврорегіон може бути реорганізований в інший орган 

міжнародного територіального співробітництва.

Органи міжнародного територіального співробітництва



Фінансове забезпечення міжнародного територіального

співробітництва України здійснюється за рахунок коштів:

1) державного бюджету;

2) місцевих бюджетів;

3) інших джерел, не заборонених законодавством.

Органи міжнародного територіального співробітництва



1. Пошук міжнародного партнера (побратима).

2. Підготовка проєкту угоди про міжнародний проект.

3. Погодження проєкту угоди з ЦОВВ (процедура чітко 

регламентована саме для державного органу та має 30 днів на 

розгляд).

4. Схвалення угоди на засіданні місцевої ради.

5. Підписання угоди між партнерами.

6. Розробка та реалізація проєкту співробітництва (з можливістю 

залучити не тільки міжнародні кошти, а й кошти з державного 

бюджету).

Примірний алгоритм дій



Дякую за увагу!!!
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