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УПРАВЛІННЯ ВІДНОВЛЕННЯМ



ǶǷǵЄǱǹǯ ǩІǫǴǵǩǲǬǴǴЯ

Багато викликів

Як працювати з усіма 
цими стейкхолдерами і 
напрямками?

Як організувати  
роботу?

Як розставити 
пріоритети
в проєктах?

Як відстежувати та 
контролювати ці 
активності?

ǶǷǵЄǱǹǯ
ǩІǫǴǵǩǲǬǴǴЯ

Уряд Громади

World  
bank Донори

Гранти Репарації

Позики Держбюджет

EIB ЄБРР

ЄС Місцева  
влада



ǨǧǪǧǹǵ ǩǯǱǲǯǱІǩ - ЄǫǯǴǬ ǷІǿǬǴǴЯ

Усі можливі 
інструменти 
в одній 
екосистемі

Повна 
інформаційна 
картина

Зручний інтерфейс

DREAM



Ȁǵ ǹǧǱǬ ǬǱǵǸǯǸǹǬǳǧ DREAM

DREAM 

державна екосистема 
управління відбудовою, 
яка створює єдиний 
цифровий маршрут проєктів 
та забезпечує прозору 
та ефективну реалізацію 
на національному та 
регіональному рівнях.

DREAM надає можливість прозорого 
та відкритого механізму ініціювання 
і фінансування проєктів, а також 
моніторингу їх виконання на всіх 
етапах: від реєстрації проєкту, розробки 
документації, закупівель, управління 
будівництвом і аудиту.

DREAM -це «єдине вікно» для створення, 
фінансування, управління і контролю над 
проєктами.

Єдина цифрова екосистема дозволяє 
користувачам вибирати та контролювати 
проєкти відбудови через єдиний зручний 
інтерфейс.



DREAM 

ǽǯǻǷǵǩǯǰ “ǼǷǬǨǬǹ” 
ǩǶǷǵǩǧǫǭǬǴǴЯ ǶǷǵЄǱǹІǩ 
ǩІǫǴǵǩǲǬǴǴЯ І ǳǵǫǬǷǴІǮǧǽІЇ

Ǳористувачами екосистеми DREAM є:

 Громади і місцеві органи самоврядування 
ЦОВВи

 Міжнародні фінансові організації

 Контролюючі та правоохоронні органи

 Громадські організації

 ЗМІ

 Громадяни України та платникі податків 
іноземних держав тощо



ǮǧǪǧǲЬǴǯǰ ǫǯǮǧǰǴ ǸǯǸǹǬǳǯ ǬǸǺǩ

Фіксація 
збитків

РПЗМ

ǽикл проєкту
відбудови

Ǹистеми  
другого

рівня

DREAM
«Ƕарасолькова»

система

Планування

ГІС

Громадське 
обговорення

ЄДССБ

Проєктні 
роботи

ДІЯ

Закупівлі в 
Prozorro

Галузева  
система  

управління  
відбудовою 
інфраструк-

труи

Будівництво

PROZORRO Spending.
gov.ua

Завершення 
і контроль

e-contracting



ǱǵǳǺǴІǱǧǽІǰǴǧ ǶǲǧǹǻǵǷǳǧ: ВСЕ ПРО ЕКОCИСТЕМУ DREAM
https://dream.gov.ua/



ǪǧǲǺǮǬǩǧ ǸǯǸǹǬǳǧ ǺǶǷǧǩǲІǴǴЯ ǩІǫǨǺǫǵǩǵЮ ІǴǻǷǧǸǹǷǺǱǹǺǷǯ

Учасники “пілоту” - представники 
підприємств, установ і організацій, що 
належать до сфери управління Міністерства 
відновлення, а також ОМС, які приєднались 
до тестування на добровільній основі

Пілотний проєкт Галузевої 
системи управління відновленням 
інфраструктури, яка є однією з 
складових екосистеми DREAM, 
стартував в листопаді 2022 року. 

Уряд масштабував дію “пілота” на центральні і 
місцеві органи влади по всій Україні (зміни до 
Постанови Кабінету Міністрів України №1286). 
Крім того, дія проєкту відтепер поширюється не 
лише на транспортну інфраструктуру, а ще й на 
будівництво та нерухомість.

Єдина цифрова екосистема дозволяє 
вибирати та контролювати проекти 
реконструкції через єдиний зручний 
інтерфейс.вже внесено в галузеву систему

5 000 проєктів



ǱǲЮǾǵǩІ ǬǹǧǶǯ ǷǵǨǵǹǯ Ǯ DREAM

ǶǲǧǴǺǩǧǴǴЯ 
ǶǷǵЄǱǹǺ

ІǴІǽІǧǽІЯ ǶǷǵЄǱǹǺ/ 
ǸǹǩǵǷǬǴǴЯ 
ǱǧǷǹǱǯ ǶǷǵЄǱǹǺ

ǨǧǴǱ ǶǷǵЄǱǹІǩ

Громадськість може оз-
найомитися з планами 
відбудови з переліком 
об’єктів та наявни-
ми даними про них у 
Реєстрі пошкодженого 
та знищеного майна.

Ініціатори розробляють 
та вносять до DREAM 
власний План віднов-
лення, який охоплює 
всі об’єкти, які потрібно 
відновити, модернізува-
ти або побудувати  
«з нуля».

Ініційовані проєкти заносяться до єдиного 
реєстру (Банк Проєктів), де проєкти конкурують 
з іншими за право першочергового фінансуван-
ня та реалізації.

Держава, міжнародні фінансові організації та до-
нори відбирають проекти в Банку проектів, вра-
ховуючи якість підготовки заявки та наявні дані, 
загальну методологію визначення пріоритетів та 
власні пріоритети фінансування.
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ǱǲЮǾǵǩІ ǬǹǧǶǯ ǷǵǨǵǹǯ Ǯ DREAM

ǶІǫǪǵǹǵǩǱǧ 
ǶǷǵЄǱǹǴǵЇ 
ǫǵǱǺǳǬǴǹǧǽІЇ

ǶǷǵǩǬǫǬǴǴЯ 
ǮǧǱǺǶІǩǬǲЬ

ǨǺǫІǩǴǯǽǹǩǵ/
ǩǶǷǵǩǧǫǭǬǴǴЯ 
ǶǷǵЄǱǹǺ

ǩǩǬǫǬǴǴЯ ǩ 
ǬǱǸǶǲǺǧǹǧǽІЮ, 
ǧǺǫǯǹ

Громадськість може 
переглянути детальну 
документацію, яка 
включає перелік робіт, 
ресурсів, проєктів 
окремих будівель, 
споруд тощо, а також 
обсяг і зміст закупівель 
товарів і послуг.

Громадськість 
контролює підготовку 
та проведення 
тендерних процедур 
у системі Prozorro 
відповідно  
до  українських чи  
міжнародних
процедур закупівель.

Громадськість може 
контролювати прогрес
роботи та переглядати 
регулярні звіти в DREAM 
про хід впровадження, 
включаючи 
структуровані відгуки від 
підрядників, технічного 
нагляду тощо.

Громадськість 
переглядає дані про 
завершення проекту, а 
також результати аудиту.

4 5 6 7



ǵǸǴǵǩǴІ ǬǹǧǶǯ ǷǵǨǵǹǯ ǵǷǪǧǴІǩ ǳІǸǽǬǩǵǪǵ 
ǸǧǳǵǩǷЯǫǺǩǧǴǴЯ Ǯ DREAM

ǻІǱǸǧǽІЯ ǮǨǯǹǱІǩ ǹǧ 
ǩǯǮǴǧǾǬǴǴЯ ǶǵǹǷǬǨ

ОМС вносить дані про пошкоджені та  
зруйновані об’єкти до Реєстру пошкодженого і 
зруйнованого майна (РПЗМ), який є частиною 
екосистеми DREAM. Це дозволяє бачити повну 
картину руйнувань та ефективніше планувати 
відбудову.

ǬǹǧǶ  

1 



ǵǸǴǵǩǴІ ǬǹǧǶǯ ǷǵǨǵǹǯ ǵǷǪǧǴІǩ ǳІǸǽǬǩǵǪǵ 
ǸǧǳǵǩǷЯǫǺǩǧǴǴЯ Ǯ DREAM

ǷǵǮǷǵǨǱǧ ǷǵǮǺǳǴǯǼ 
ǶǲǧǴІǩ ǩІǫǴǵǩǲǬǴǴЯ

ОМС розробляє та вносить до DREAM власний 
План відновлення, який охоплює всі об’єкти, 
які потрібно відновити, модернізувати або 
побудувати “з нуля”. DREAM надає цілий ряд 
інструментів для комплексного розв’язання 
питання планування відбудови, використовуючи 
об’єктивні і геопро- сторові дані (мапи), 
пріоритизування проєктів за економічними, 
демографічними та іншими показ- никами.

ǬǹǧǶ  

2 



ǵǸǴǵǩǴІ ǬǹǧǶǯ ǷǵǨǵǹǯ ǵǷǪǧǴІǩ ǳІǸǽǬǩǵǪǵ 
ǸǧǳǵǩǷЯǫǺǩǧǴǴЯ Ǯ DREAM

ІǴІǽІЮǩǧǴǴЯ І ǶІǫǪǵǹǵǩǱǧ 
ǶǷǵЄǱǹǺ

В залежності від власних пріоритетів, ОМС  
ініціюють конкретні проєкти відбудови з переліку 
проєктних ідей, зазначених у їхніх планах  
відновлення

ǬǹǧǶ  

3 



ǵǸǴǵǩǴІ ǬǹǧǶǯ ǷǵǨǵǹǯ ǵǷǪǧǴІǩ ǳІǸǽǬǩǵǪǵ 
ǸǧǳǵǩǷЯǫǺǩǧǴǴЯ Ǯ DREAM

ǴǧǶǵǩǴǬǴǴЯ ǨǧǴǱǺ 
ǶǷǵЄǱǹІǩ

Проєкт, ініційований ОМС, потрапляє до єдиного 
реєстру (Банку) проєктів, де він конкурує за право 
бути профінансованим та реалізованим в першу 
чергу

ǬǹǧǶ  

4 



ǵǸǴǵǩǴІ ǬǹǧǶǯ ǷǵǨǵǹǯ ǵǷǪǧǴІǩ ǳІǸǽǬǩǵǪǵ 
ǸǧǳǵǩǷЯǫǺǩǧǴǴЯ Ǯ DREAM

ǩǯǮǴǧǾǬǴǴЯ ǳǬǼǧǴІǮǳІǩ 
ǻІǴǧǴǸǺǩǧǴǴЯ ǶǷǵЄǱǹІǩ

На цьому етапі відбираються проєкти, які 
фінансуються з державного бюджету, та проєкти, 
які фінансуються за рахунок міжнародних 
організацій, змішаних або приватних джерел. 
Міжнародні партнери отримують прямий доступ  
до всіх проєктів, ініційованих громадами, 
що підвищує шанси на залучення коштів для 
відновлення.

ǬǹǧǶ  

5 



ǵǸǴǵǩǴІ ǬǹǧǶǯ ǷǵǨǵǹǯ ǵǷǪǧǴІǩ ǳІǸǽǬǩǵǪǵ 
ǸǧǳǵǩǷЯǫǺǩǧǴǴЯ Ǯ DREAM

ǶІǫǪǵǹǵǩǱǧ ǹǧ ǶǷǵǩǬǫǬǴǴЯ 
ǮǧǱǺǶІǩǬǲЬ

Цей етап включає формування ОМСами планів  
закупівель по власних проєктах, які отримали 
фінансування. В залежності від вашої закупівельної  
стратегії, кожен проєкт відбудови розкладається  
на окремі тендери - закупівлю товарів, робіт та  
послуг

ǬǹǧǶ  

6 



ǵǸǴǵǩǴІ ǬǹǧǶǯ ǷǵǨǵǹǯ ǵǷǪǧǴІǩ ǳІǸǽǬǩǵǪǵ 
ǸǧǳǵǩǷЯǫǺǩǧǴǴЯ Ǯ DREAM

ǩǯǱǵǴǧǴǴЯ ǶǷǵЄǱǹǺ

На цьому етапі відбувається поетапне виконання 
робіт по проєктах з конкретними реперними 
точками, в яких здійснюється контроль за 
виконанням і формуються проміжні звіти в DREAM. 
Замовник, підтрядник та технагляд звітують про 
статус виконання робіт через DREAM.

ǬǹǧǶ  

7 



ǵǸǴǵǩǴІ ǬǹǧǶǯ ǷǵǨǵǹǯ ǵǷǪǧǴІǩ ǳІǸǽǬǩǵǪǵ 
ǸǧǳǵǩǷЯǫǺǩǧǴǴЯ Ǯ DREAM

ǧǺǫǯǹ І ǱǵǴǹǷǵǲЬ 
ǩǯǱǵǴǧǴǴЯ ǶǷǵЄǱǹǺ

На цьому етапі відбувається перевірка звітів,  
фінансування та робіт, підтвердження ефективно і 
доброчесно реалізованих проєктів

ǬǹǧǶ  

8 



ǶǧǷǹǴǬǷǯ Ǯ ǷǵǮǩǯǹǱǺ ǹǧ ǷǬǧǲІǮǧǽІЇ DREAM

Міністерство розвитку 
громад, територій та 
інфраструктури України 
(Міністерство відновлення)

https://mtu.gov.ua/

Open Contracting Partnership

https://www.open-
contracting.org/

Офіс ефективного 
регулювання BRDO

https://brdo.com.ua/

Transparency International 
Ukraine

https://ti-ukraine.org/

Міністерство цифрової 
трансформації України

https://thedigital.gov.ua/

Державне агентство 
відновлення та розвитку 
інфраструктури україни 
(Агентство відновлення)

http://restoration.gov.ua/

Коаліція  громадських 
організацій RISE Ukraine

https://www.rise.org.ua/

ЕСУВ розробляється Урядом України у тісній співпраці з Коаліцією громадських організацій RISE Ukraine



ǫǵǲǺǾǧǰǹǬǸЬ!

СТАВАЙТЕ ЧАСТИНОЮ 
DREAM TEAM

https://dream.gov.ua/


